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 يذیفنتلا صخلملا
 

 ةلاح ةیخیرات تایوتسم ىلإ ماعلا نیدلا ةبسن ضفخ نأشب ءارزولا سلجم سیئر تاحیرصت تراثأ
 نیماع لبق %96 وحن نم يلامجلإا يلحملا جتانلا ىلإ نیدلا ةبسن عجارت نلعُأ ذإ ،عساولا لعافتلا نم
 ةیناكمإ نع ثیدحلل لاًخدمو ،يلاملا راسملا نسحت ىلع ارًشؤم كلذ رابتعاب ،اًیلاح %84 ةبارق ىلإ
 .ةلبقملا تاونسلا للاخ امًاع نیسمخ وحن ذنم رصم اھدھشت مل تایوتسم ىلإ نیدلا تلادعمب ةدوعلا

 
 ساسلأا اذھ ىلع اھمییقت نإف ،ةیلكلا تارشؤملا دحأ يف اًیباسح اًنسحت سكعت ماقرلأا هذھ نأ مغرو
 اذھ طبرُی نیح اصًوصخ ،لمشلأا يداصتقلااو يلاملا ھقایس يف عضوُی مل اذإ ارًصاق لظی هدحو
 امب طقف قلعتی لا يقیقحلا لاؤسلاف .ةیخیرات تایوتسم ىلإ طوبھلا ةلصاومب ةیلبقتسم تادھعتب نسحتلا
 اًیلعف اًنسحت ةبسنلا ضافخنا سكعی لھ :راسملا اذھ ةمادتساو ةیعقاو ىدمب لب ،نلآا ىتح اًیمقر ققحت
 راسم ىلإ هاجتلاا اذھ لیوحتل ةمزلالا تاودلأا ةماعلا ةیلاملا كلمت لھو ؟ةلودلا ىلع نیدلا ءبع يف
 ؟نینطاوملا ةایح ةدوجو ةیلاملا ةردقلا ىلع سكعنی مادتسم
 
 هاجتلاا ةیمھأ يفنت لا ،ةیمسرلا تاحیرصتلل ةنزاوتم ةیدقن ةءارق لدعلا زكرم مدقی ،ةقرولا هذھ يف
 لیلحت ىلإ يداحلأا رشؤملا نم لاقتنلاا نم ةقرولا قلطنتو .هدودحو ھتاضارتفا ربتخت اھنكل ،نلعملا
 عم ،نیدلا ةمدخ ةفلكو ،تاداریلإا ةئبعت ىلع ةلودلا ةردقو ،ةماعلا ةیلاملا ةینب ىلإ دنتسی اًقمع رثكأ
 داصتقلاا يف ”ةیلكیھلا ةوجفلا“ لوح ةقباسلا زكرملا ةقروب رشابم طبرو ،ةفشاك ةیلود تانراقم
 نوكی نأ ھل دیرُأ اذإ ،نیدلا يف ةیخیرات تایوتسم ىلإ لوصولا نأ ىلإ ةقرولا صلختو .يرصملا
 ةرادإ قطنم ةداعتسا ربع لب ،ةیئانثتسا تاءارجإ وأ دوعو ربع ققحتی لا ،اًیمقر لا اًیقیقح ازًاجنإ
 .ھنعً لایدب لا ،يلعف يلكیھ نسحتل ةجیتن ماقرلأا حبصت ثیحب ،لكك داصتقلاا
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 فٍاك ریغ رشؤم …يلحملا جتانلا ىلإ نیدلا ةبسن :لاًوأ

 ارًشؤم لظت اھنكل ،نیدلا ءبع سایقل ةعئاش ةادأ يلامجلإا يلحملا جتانلا ىلإ ماعلا نیدلا ةبسن لثمت
 عجارتلا ةءارق نكمی لا ،ةیرصملا ةلاحلا يفف .دادسلا ىلع ةیلعفلا ةردقلا ةرورضلاب سكعی لا اًیئزج
 :نیمساح نیلماع نع لزعمب ةبسنلا هذھ يف ریخلأا

 ىدأ ام ،فرصلا رعس عجارتو داحلا مخضتلا نع اًیئزج جتانلا جتانلل عفترملا يمسلاا ومنلا ،لاًوأ
 .يقیقحلا نیدلا مجح يف لثامم صیلقت نود اًیباسح ةبسنلا ضفخو ماقملا میخضت ىلإ

 يتلا ةیلعفلا ةلودلا دراومب ةنراقم لا ،لكك داصتقلاا مجحب ةنراقم نیدلا سیقی رشؤملا اذھ نأ ،اًیناثو
 .دئاوفلاو طاسقلأا اھنم دَّدسُت

 مل ام ،ةیلاملا ةمادتسلاا نسحت اًیئاقلت ينعی لا جتانلا ىلإ نیدلا ةبسن يف نسحتلا نإف ،يلاتلابو
 .نیدلا ةمدخ ةفلك يف سوملم ضافخناو ةماعلا تاداریلإا يف زٍاوم نسحت ھبحاصی

 
 

 ةیقیقحلا رطاخملا رھظت ثیح …تاداریلإا ىلإ نیدلا :اًیناث

 يف ةماعلا تاداریلإاف .لاًؤافت لقأو ةقد رثكأ ةروص ةماعلا ةیلاملاب اًقاصتلا رثكلأا تارشؤملا فشكت
 يھو ،ةیبیرض تاداریإ طقف %13–12 ةبارق اھنم ،يلحملا جتانلا نم %18 وحن زواجتت لا رصم
 .اًیملاع بسنلا ىندأ نم

 نیدلا ةبسن لعجی ام ،ةیونسلا اھتاداریإ فاعضأ ةسمخ نم برتقی امًاع اًنید ةلودلا تمكار ،لباقملا يف
 .ةیلاملا ةروانملا ىلع ةلودلا ةردق دیقیو ،عافترلاا ةدیدش دودح يف تاداریلإا ىلإ

 

 عابرأ ةثلاث نم برقی ام اھدحو نیدلا دئاوف كلھتست ذإ ؛نیدلا ةمدخ ءبع وھ كلذ نم رطخلأا
 ةلودلا ھعمجت امم ربكلأا ءزجلا نأ يأ .ةیبیرضلا تاداریلإا نم %90–85 وحنو ،ةماعلا تاداریلإا
 .ةقباس تامازتلا دئاوف دادسل لب ،لبقتسملا يف رامثتسلاا وأ تامدخلا نیسحتل بھذی لا بئارض نم

 يلاملا زیحلا نلأ ،رثلأا دودحم جتانلا ىلإ نیدلا ةبسن يف يلكش نسحت يأ حبصی ،قایسلا اذھ يفو
 .ةمدعنم ھبش قافنلإا ھیجوت ةداعإ ىلع ةردقلاو ،اًدیقم لظی
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 ؟ةعئاشلا ةیلودلا تانراقملا حصت لا اذامل :اًثلاث

 يف نیدلا تایوتسم نم قلقلا فیفختل اسنرف وأ ایلاطیإ وأ نابایلا لثم لود براجت ىعدتسُت ام ارًیثك
 .ةمساحلا ةیلكیھلا قورفلا لھاجتت تانراقملا هذھ نأ لاإ ،رصم

 %50–40 زواجتت ةیوق تاداریإ دعاوق كلتمت ،جتانلا ىلإ اھنید بسن عافترا مغر ،ةروكذملا لودلاف
 .ةینطولا اھتلمعبو اًیلحم اھنید نوكی ام اًبلاغو ،ةضفخنم ةدئاف ةفلك لمحتتو ،يلحملا جتانلا نم

 ةفلك عافتراف .ھلمّحت ىلع ةردقلا فعض يف لب ،درجملا نیدلا مقر يف تسیل ةلكشملاف ،رصم يف امأ
 ةلمعلاب ةیجراخ رداصم ىلع نیدلا نم ربتعم ءزج دامتعاو ،تاداریلإا ةیدودحمو ،ضارتقلاا
 .لودلا كلت نم لقأ جتانلا ىلإ ھتبسن نأ مغر ةروطخ رثكأ نیدلا ءبع لعجی ،ةبعصلا

 ،تاداصتقلاا هذھ عاضوأ نم رصم بارتقا سكعی نل ، جتانلا ىلإ نیدلا ةبسن ضفخ ىنعملا اذھبو
 ،يجاتنإ ومنو ،ةعساو تاداریإ ةدعاق :رصم ھكلمت لاو لودلا كلت ھكلمت ام ةجلاعمل ةجاحلا زربی لب
 .ةفلكلا ضفخنم لیومتو

 

 رمتسملا ةمزلأا رھوج …ةیلكیھلا ةوجفلا :اًعبار

 تدكأ يتلاو ،”ةیلكیھلا ةوجفلا“ لوح ةقباسلا لدعلا زكرم ةقرو ھیلإ تصلخ ام عم ةءارقلا هذھ مجسنت
 ىلإ ھتمجرت مدع يف نمكی ام ردقب ومنلا فعض يف نمكی لا رصم يف ةیداصتقلاا ةمزلأا رھوج نأ
 .ةمادتسم ةیدایس تاداریإ

 ةیعیر تاداریإ ىلعو ،ةدعاقلا ةعساو ةرشابم ریغ بئارض ىلع تاونسل تدمتعا ةیلاملا ةسایسلاف
 ةءافكلا دودحم اًیبیرض امًاظن قلخ ام ،ةورثلاو لخدلا ىلع ةرشابملا بئارضلا فعض عم ،ةیئانثتساو
 .ءبعلا عیزوت يف لداع ریغو

 

 ،يرامثتسلااو يعامتجلاا قافنلإا ىلع طغض ةیلمع ىلإ ةنزاوملا طبض لوّحت ،يلاملا زیحلا لكآت عمو
 ،ةیومنتلا ھتفیظو نیدلا دقفی انھو .دراوملا ةدعاق عاستا وأ قافنلإا ةءافك نسحتل ةجیتن ھنوك نم لاًدب
 .ھسفن جاتنإ دیعی مئاد ءبع ىلإ ومنلا لیومتل ةادأ نم لوحتیو
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 ؟نسحتب نطاوملا رعشی لا اذامل :اسًماخ

 ةدوجو ،ةشیعملا ةفلك لمّحت ىلع ھتردقب لب ،جتانلا ىلإ نیدلا ةبسنب داصتقلاا ءادأ سیقی لا نطاوملا
 يف يباسحلا نسحتلا سكعنی مل ،راطلإا اذھ يفو .يقیقحلا لخدلاو لمعلا صرفو ،ةماعلا تامدخلا
 يبسن عجارتو ،ةیئارشلا ةوقلا لكآتو ،عفترم مخضت لظ يف ،يشیعملا عقاولا ىلع ةیلاملا تارشؤملا
 نع ثیدحلا حبصی ،مث نمو .ىطسولا ةقبطلا ىلع طوغضلا رارمتساو ،تامدخلا ةدوج يف
 ةدوج يف سوملم نسحت ىلإ مجرتُی مل ام يعامتجا ىنعم يذ ریغ نیدلا يف ”يخیرات ضافخنا“
 .ةماعلا دراوملا مظعم ىلع نیدلا ةمدخ تذوحتسا املاط اًدیقم لظی ام وھو ،ةایحلا

 تایصوتو ةمتاخ

 لظت اھنكل ،هاجتلاا ثیح نم ةیباجیإ ةوطخ يلحملا جتانلا ىلإ نیدلا ةبسن ضفخ نأ ةقرولا هذھ دكؤت
 لا ةیقیقحلا ةمادتسلااف .ةیداصتقلاا تاسایسلا حاجن وأ يلاملا راسملا ةملاس ىلع مكحلل ةیفاك ریغ
 اھتردق ىدمبو ،اھدراوم فازنتسا نود اھتامازتلا لیومت ىلع ةلودلا ةردقب لب ،دحاو رشؤمب ساقُت
 .ةءافكب اھب مایقلا قوسلل نكمی لا يتلا تلااجملا يف يداصتقلاا اھرود رصحو ماعلا اھقافنإ دیشرت ىلع

 :يلی امب لدعلا زكرم يصوی ،كلذ نم اًقلاطناو

 ،يداصتقلاا دئاعلا ضفخنم قافنلإا صیلقتو ،تایولولأا بیترت ةداعإ ربع ماعلا قافنلإا دیشرت •
 .لوصلأا مكارتب لا ةیجاتنلإا ةدایزب قافنلإا يف عسوتلا طبرو

 رمثتسملا رود نم يجیردتلا لاقتنلاا عم ،يداصتقلاا طاشنلا يف ةلودلا ةمصب نم دحلا •
 .صاخلا عاطقلا ةردابمل عسوأ ةحاسم حتفی امب ،زّفحملاو مظنملا رود ىلإ رشابملا

 .ةیئانثتسا ةیلیومت لولح ىلع دامتعلاا لدب لاعفو لداع لكشب ةیبیرضلا ةدعاقلا عیسوت •
 .يقیقحلا ومنلا معدتو دادسلا ىلع ةردقلا عفرت ةیجاتنإ ةطشنأ وحن ضارتقلاا ھیجوت ةداعإ •
 .ھلاجآ ةلاطإو نیدلا لكیھ نیسحت ربع ضارتقلاا ةفلك ضفخ •
 يداصتقلاا رارقتسلال اطًرش هرابتعاب يساسلأا يرامثتسلااو يعامتجلاا قافنلإا ةیامح •

 .ھیلع اًئبع لا يعامتجلااو
 تاسایسلا رادُت ثیحب ،يلكلا داصتقلاا ةرادلإ مكاح راطإك ”ةینطولا ةیدرسلا“ راسم دامتعا •

 ،ومنلا ةدوجل ةحضاو فادھأب رامثتسلااو قافنلإاو نیدلا تارارق طبرُتو ،تاعورشملا لا
 ةلءاسملاو ةعباتملل ةلباقو ةنلعمُ ءادأ تارشؤم عم ،يعامتجلاا رثلأاو ،ةیجاتنلإاو

 نأ لاإ ،ةیروف ةیذیفنت لولح میدقت نود ةیلاكشلإا صیخشتب يفتكی ھنأكو ضعبلل حرطلا اذھ ودبی دقو
 تاجلاعملا نأب داقتعلاا يف لب ،تاودلأا صقن يف نمكت لا ةیقیقحلا ةمزلأاف .فلتخم ةلاسرلا رھوج
 ةلودلا رود طبض دیعت ةطبضنم ةیداصتقا ةرادإ لحم لحی نأ نكمی دحاو رشؤم نیسحت وأ ةیئزجلا
 فرط نم جراخم نع ثحبلا ربع ماعلا نیدلا لثم دقعم للاتخا ةجلاعم نكمی لاو .اھلخدت دودحو
 لح ةلواحمف .ةجلاعم نود داصتقلال ةیلكیھلا سسلأا كرتُت امنیب ،ھنیعب رشؤم نیسحت ربع وأ ،دحاو
 قافنلإا ةدوجو ،لیومتلا ةفلك ،ةیجاتنلإا ،تاداریلإا( ةیساسلأا اھتاریغتم طبض نود ةدقعم ةیلام ةلداعم
 ،ةدیدج ةروص يف ةلكشملا جاتنإ ةداعإ ىلإ لاإ يدؤت لا ،)اًیجیردت ةلودلل ةیداصتقلاا ةمصبلا صیلقتو
 .اًیباسح ماقرلأا تنسحت امھم


