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   ع                ،                      ،             ؤ  ه            ه         

         ً         ئ     ئ س         إ           .                                  

                            ،        ه                                               

                           لإ     إ     ك،     س          ؤ       .     ق        إ      

         ،                                   . 

 

             ،          ؤ                     ،                ه      إ           

         ً                                           .    ك                      

 Dcode Economic and Financial         لا                          ،               

Consulting (EFC) ،                         ه  ،                ه            ه       

 .  لإ     إ                                                

 

،                                         إ   ه                                     

          ع                                 .                                               

 .             ص           ،      ع                                          

 

،                                           ع                            ع              

    ع            ع                 .                                                ه

                      ص،                    ،                                    

ً       ئ س  .          ئ س    س إ                                                

   ئ   ئ س                        س إ                         ئك، إ           ه 

                        . 

 

 

 

 

   ه                                 ه  أ                 إ   ج           ه       ح   

    خ                     ك     إ           إ                لا أ                         
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 جدول الرسوم البيانية والأشكال

 عنوان الرسم  و الش ل الرقم

1                                               

 )         ه(                            ج         لإ           2

3               

           ئ          ج         لإ      4

 (                        )         ه 5

6                                       

 إ                    )                 ( 7

     (  ه         ج         لإ      )                                       8

                                          ،                  ،             ص  9
 )      ه             ف(

     ع             ُ  س )٪( 11

     (             )       س  11

 4142إ    4102  /     ه       (                 ف        )             12

13                      

            لا   11

    لا   11

(15A)        ع     : 

(15B)        : 

(15C)          ئج      : 

 

 الجداول 

 الجدول الرقم

  ؤ                ك                    ئ     1

                  "              "  لا  2

            ص       ج 3

4                 
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 ال لخص التنفيذي 
  

،                     الاقتصاد الريعي                      ج                          

       لإ                              ض،   ع      ،                            

                                          ً    ،      .                                

          إ     ف    لا        "الفجوة الهي لية"،     ج         لإ     ،          ُ  ف  ـ

 .             ج                لإ                                                      

                      ج       ،          ه    لإ   ،                                      ،    

                                              ،  ه        س                               

  إ        ئ                                                  .                       

              إ            ُ ّ                                       ،  إ                

      . 

 لا         ك،  ُ                                       ،                              

 .4142/4142           %060إ    4101        %24      إ    لإ                   

   ض                                         ً     ً      س ه                           

                       . 

 

      ه ه      ف،     ه           ً                                            ،    ً   

  ع                   ه    خ         ،          ك        .                ض             

                      ،             إ   إ لا    ه                                 

                                                . 

 

                                     الإصلاحات الهي لية                ه  ،              

  ؤ      ،         ه             ؤ         ُ                ُ                       

 .   ح                              ه  ف        
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  قد ة

                         ،                                          ً      ،    ً ّ    

 ؤ                  ، إ       ك                             ق     ه                 

: ل اذا لا يشعر ال واطن بتحسن  ل وس في  ستوى     لآ  ،                 ؤ    ُ  حّ   ئً  

                   س   ه   "                  "    "   ه  . (MPED, 2024)  عيشته؟

                          ،                               "،          لإ لا               

            ،      ً     ف               ،          إ                          

                                     . (IMF, 2015) 

              ،     ً  ع               هي ليةالتحديات ال       ُ    ه ه                

            ف                                                            ،       ع 

             .(Fouad, 2024)     ؤ                                            

ت اليف برنا ج الإصلاح الاقتصادي ال عت د  ع صندوق                       ه ه         ،  

،                                   ،                ً     الدولي باتت عالية الوطأة النقد

 .                   -                             ق -آ     لإ لا              

            ق  ع     ق                                ه      ح              ؛ إ    

              .         إ   ه       ع     ج الإدارة الاقتصادية والسياسات      ،       

    إ         ق،     ه       ؤ            ،        ً                    ع         

                                ،                        ،                         ،

          ،     لا      ق               ، إ           لا                     ه          

   ،                                                    إ   ه ه                ،  .         

 .   إ         إ لا                        

         ه ه     ه                          ن هذا ال نطلق، تهدف هذه الورقة إلى    

 أ   ه ه                       إ                          ف       .     ص ه ه       

 .   ه                                         ه                                   

                ،    ف                     ه       ف                              

                                              ،         . 
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 ال فاهي يوالإطار النظري 
 

 تعريف الن و الاقتصادي -1

   س                 ج                      ُ                      ً      ً     ف إ      

،           ً   (GNP)       ج         لإ      (GDP)  ؤ              ج         لإ     

ه              ح  .          إ   ج     ع          إ          ع                        لاك

       ه        س  يظل  حدودًاإ    ه               ،                 فهم الأداء الاقتصادي

                                               ،        ،      ع                          

 .        ف  ئ         ع،  ه                                   

                  "والت روستو"            ح                          ،  ّ         

          " رحلة ال جت ع التقليدي"                         إ     س                     ـ

" رحلة الإعداد                             ئ  ،                           ،        

         ح                                             ه             إ            للانطلاق" 

                           " رحلة الانطلاق"     أ    .ً                               

                                      ،     ؤ   إ                                  

                      إ                                   " رحلة النضوج"       .  ص      

    " رحلة الاستهلاك ال بير"،                                          ،    ً  إ   

                       لاك           ه              لا                  ،        ، 

(             Rostow, 1960). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                              ( 1) الرسم البياني
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 تعريف التن ية -2

التحول       :  ثلاثة عناصر                                                            

         إ       فالتحول الهي لي .وع لية التحضر، التحول الدي وغرافي لا     ، الهي لي 

                                          إ                                        

، التحول الدي وغرافي     .        ،                    لإ                ص          

 ه         س                            ض                                ،      ؤ      

                             إ          التحضر              .  ق                   لاك

 .           ً     ص                       

     الفجوة بين الن و الاقتصادي والتن ية ال ستدا ة                      ه        ، إ     

ك  ع          س                                      ئ  ،                     

 "الاقتصاد ال تخلف"                              ه        ،  ه        ه              

                                                                             إ      

                   ع                         ،        ه         إ             ه      .      

      ،          ،          ،      ؤ   إ                                           ،  

                                                                        ً        ض      ع

(Rostow, 1960). 

 

  وة الاقتصاديةفجال -3

 أ        ق                   ،                       ج           ، ُ ّ ف                    

ه ه         .     ج              ،                                                          

                               ئ      أ                                              

     لًا ه    ً               ؤ   إ     ف                                  ع،      ُ 

                   . 

    

،                                     باختصار، التن ية الاقتصادية ليست  جرد ن و   ي   

   ك،  ُ  س             ؤ      .     ؤ      إ                                          

                      ،            ،   ؤ                            ،       ه ه  لإ     

                  إ                   إ                              ئ ،      ؤ     ك إ   

                            ف إ       .                                          ع  

 .(Fouad ،4142)              س                           إ      
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 تحليل سياق ال ش لة في  صر
 

 الوضع الاقتصادي الراهن  -1

، إ      ئ                       ه                           لا                    

  ع  س                                         ،                       س     ه            

     ه               ح               ع             ئ           ،            .          

                       ئح                                 ،                          ،  

     ه       ع            إ    .                            ع                   

  .                            ع                             ف  ئ         ع

                            ح             ،        ض                   ً       ً  ،  

  ع   ك،          ه         إ             س  .           ،       ،                           

 .       ه                  أ    إ          ك .                               

 
 

                  ج         لإ                     ( 2الرسم البياني )

  (MPED, 2024)                                        ال صدر:

 

           ع                               إ            ع                        

ه        ه    ه   .                ،        س   ف                               لإ      

                   ق  ئ                 ،                  ،            ئ              

   س ه       ع           إ       ع                ،  ع  .          ً   إ     ً     ع      ق
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                                                           ،                   ص     

                                                       ً       .  

                                  ً      ّ                              إ   فريد ان     ح

 لآ                  لا                ه،  ؤ ً                                         

  ع  .                       لا                                                      أ  

                               ،           ج            ه ه                            ع 

   . (Friedman, 2005) 

 

  و يع العوائد بين القطاعاتت

       ،          ك  ً      ً                               لا                      

  ع   ك،  إ                .       ،  إ                                               ق

 ُ     .   ه                                      ئ                               ً  

       لإ            ئح         لًا،            لا    ك إ         ف      ه ه         

          ،     ُ ح      ئح                          ض  .                                

 لا         ك،  إ              ئف          ه  ه    .  ص        لا          ه ه           

             ،      ُ  ف       ه                                                 

 .         لأ      

     ً                ،             ً      ً       ً                           ا قطاع الطاقة،

      ع   ك،  .      ه  ه             لإ                                .              

ه                    ص                ً     ً         ه                   أ    

                          ه  ،                                                          ،

        .  

                            .      ه ه                     ً                             

           ه     2.3إ    4144/4143            ه                 3.4          

   س ه    .4142/4142           ه     2.2،           ع        إ   4143/4142

                                                   ،      ُ  ص                       

                                                                   ئ       ع     

         . 
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            لآ  ،                                         أ                    ً          

 %02.2  غ                                                     .              

       ج         لإ       إ         %2،     ه   أ       4143/4142 لا                

     ه                ، إ        ه  .(ITIDA, 2023/2024)          ه      302     

  ص                  ً              ه                                  ،          

  .           ه                          ع

          ،                   ،                  ق  ئ                             ، 

        ج         %00.23       ه  ه                  .          أ         ه            

إ             ه       ع      .                 %42 لإ     ،         ص            

،   أ ً                ص      ه،   ف       4142  4142    ً       3.4%    ً       

  .(MALR, 2024; Sahara Export, 2024)           ،      ع                       

                               ُ                   ،                ،  ه           

                                           ص                                         

 ُ                     ه ه             لا  إ         ه                 .                

    ، إ     إ                                                                            

            ،     ُ                 ع                ئ                              

         (ECSS, 2024).  

 

  ً      ً         -                –                     ج     اءً علي  ا سبق،بنو    

     ،           ُ         إ                          ج         لإ               ؤ     

   ه  ،                            .                              تحسينات واسعة

             ،                                                                       

   ً     ً إ                                                ئ                         ، إ  

                        ّ                 . 
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  سباب الفجوة الاقتصادية  -2
 

 ُ ّ                                  ه             ،             لا                

  ع   ك،               .4100    ض                          7%                    

  ُ  ف  .                    س                 ،        س                          ئ  

    ض                   أ         ق                                                   ، 

إ                                 ئ                   ،      ؤ                         

      ه ه     ه   إ                 (Fouad.2024) .                  ع              

                        ك                                                    لا          

ً                          .                 ع                            أ ه       لا       

                       ئ                   ع                          ئ         ع      

          ،      .    ،      ؤ   إ                                                       

               ،       ُ                                                  ه ه        إ   

 .        ع    ئ                          

                                           التر   القطاعي لث ار الن و الاقتصادي ُ       

               ،                ،                     ، إ   ُ                 .         

    .       لإ      ،      ؤ   إ                                                 

       ،                                                              ه        ،       ه  

 .            ،                                                         إ 

،  ُ ّ           إ                إ            ، (1911ج لويس للقطاع ال  دوج )لن وذ   ً  

                                ،                        إ             ،             

                   ً                  ،       ج            ح       .                   

          ع      ئ                  ،                 ئ            ئ                     

         (Lewis, 1954). 

 

 ص إ           غياب الاستث ارات ال افية في القطاعات  ثيفة الع الةإ          ك،  ؤ       

  ،                                    لأ                                                  

    ً          .   ع                        ئف                                      

      ّ    س                    ّ  ه           ،  إ                                  

إ   ُ                                    ،      .     ً                         

                            ،    ئ       ،                                               

        (Becker, 1964). 

                                            ،              لا                    

              .                                                                        
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                     ،                                                           ،       

 .           ،                                                   ،           ع            

 ُ    ه           ه                                         ف إ             ع            

            (OECD, 2010).  

إ       ه                         سوء التخطيط والإدارة غير الفعالة لل وارد ؤ       

                           ف إ                         ،     إ                   

   ج      ك     ش    ئ    .                          لا      ج                   ّ   

 .           ً        ،                             ج                           ص      

 ،                          ئ                                                      ً     

    ح                               ،                                                     

 .(Frank, 1966)           ع           ع    

،      ُ ّ ه          ا إضافياًلثروات تحدياً هي ليً الفساد وسوء تو يع ا،      إ     إ     ك

                  ح      ،      ؤ   إ                                   ص       ئ   

 ُ  ف         ؤ                            .                    إ       ص          

   ً            ؤ      .                                                                   

        ه     لاس     ،  ؤ     ف    ؤ                  إ           ص        ، 

                                                   (North, 1990). 

              ج                  ص                       ،                        ً      ً  

     ه  "     ج              "                ض                    .                

ه ه                  ً         .        ،     لا                     ئ                    

              ع      ئ                      إ    ً            ه                         

(Fouad, 2024; OECD, 2010). 
 

وت ويل  الاعت ادية ال فرطة على القروض الخارجية في تغطية العج  ال الي             

                 ه ه      ض             . شروعات التن ية في  يادة الضغوط الاقتصادية

                         ه  ، إ      أ   ه                                      

 ُ  ص                لإ                                  ،                         .    ً  

جو يف ستيجلت      ش  .                                                                   

 ،    ً     ف  ؤ              إ                              لا      ص      ه ه  

        ،              س                 .                 لا        لإ               

                               ،                                              ع           ع 

    (Stiglitz, 2002; Sachs, 2005). 
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                  اد ال فرط على الديون لت ويل ال شروعات ال برىالاعت لا         ك،      

                    ، إ        س ه ه                                             

 ئ  ،         ع        ع إ    آ                  ؤ                .                         

    ع                                     ،                                             

       . 

  ؤ       ه                     ،        ح            الضغوط ال وا نية      ه ه     

              إ            لا           .4143/4142                                   

                         ُ       ً    ئ   ً                 ،           ه ه              

 ؤ     ك إ                             إ            ه ه      ض           .  ً          

              إ        إ لا                                          ، .               

                      إ                              .                                

"بحث ،    ً         4141-4102 لا          %31.7 إ       4107        32.1%   

               .             ئ           لإ                      الدخل والإنفاق"

،  إ                                    ق     4141           %29.7    إ        

          %32إ    4102     %11.1     ه          ،                              

،     ه                           ه               س ه                            .4142

 .                     ،             لا                                                 

،   غ 4102        . ُ                     ؤ                 س                ع          

     ح  .       س      ً      ً                            ،31.9حوالي ه      ؤ          

،          إ              ك      ً             11و 33                                

               ،     ك      ئ              .          ً                               

     .32.2   ،           ك            لًا         غ س      ً  ،        47.6    ً      غ 

         ،     ( 2119في  11.9)     ق       ،                                         

                    13.1           ً                                     ، (World 

Bank, 2019). 

التفاوت إ       ق                                   ع      ، ع        ف                  

،                                                    في الدخل داخلها يتأثر بعدة عوا ل

ه ه                   ؤ   إ                                           ،           .       

   .                      ،                                ئح            ً   

         ؤ                            إ                   على ال دى البعيد،و

السخط ،        ع          تت ايد  شاعر الظلم والحر ان بين ال واطنينإ   .        

                                    ،    تحدياً رئيسياً   س   ك  .     لا              الشعبي

إذا لم تتُخذ إجراءات فعالة  .                                      س                  

                        ل عالجة هذه الفجوة، فإن التفاوت الاجت اعي والاقتصادي سي داد تعقيدًا، 

 .                                  ؤ      ً         
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   ً        ك،    ح             إ                                      ع      ئ      

         ،              ع                        ،      ه                              

  ً                                               ُ                                   ،   

                . 

 

 "الن وذج الريعي" رفي الاقتصاد وتطو تعاظم دور الدولة  -3
 

                                إ             ج "              "       ،    ً       

      .ع         لإ                               ع                "  س       "  

                               ه ه ه                                  ،  إ  ه ه  لإ       

     ه                لإ   ج                     ،          أ  ً       ً             

        ج          ه              ئ                    ه      إ  .                     

                    لإ      ،                                     ع                      

ه      ف         لإ                                         ق  .   ً    إ           ً 

إ                        ض             ق         ،                       ،      ؤ   

                                   ً        . 

 

                          ح                             "   ج    هٍ"                   

  ُ         ً        "             ، إ                            ض   ً          

            " (corporate state) .                  ف "                   "  أ  ُ  

               ه                                       لا  ه                        

   ه    .           ه                         ئ         ،              ع                  

     ق،    ح    لا                     ع  لا      ئ   ،                                  ع 

            .       ُ              ،      ُ                         ف                  

                                                       "        ع   خديجة بوعا ر         

     ً  ،       إ                                       ع  لإ                   " ه        

                      ف،         ه     ئ      ع                       إ    ئ         

 .(Boamer, 2018)                                      لا       

 

                                  ج،        ض                 إ       لإ                 

    ئ      ع     ؤ   إ      ئ                    ،           ُ      ه ه      ئ             

                ،                                       ،                ،         ،         
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                        .                         ً                     ُ     ،      

       . 

 

       ه          ،  ُ     أ                                                        ،      

 ئ                    ئ              ً                    لإ      ،        ص   ً         

 .       ً                                         ع                                    

        ك     ع            ص     لا         لا              ف               

                                     ،      ُ                            ع            

 .             ه  ف                  

                     .  ع   ك،  إ                       ف   ئ ً              إ   ه          

                    ه                  ع   ف              ،    ح                    

                                 ه "                            " إ       .  لا             

     ع    ئ                     ه                          ه                 ف           

    ع لإ          ه      ئ                ،   لاف              أ                     

        ه ه                  لا                            ،         ف    .       "       "

                                         ف  لإ   ف              ،             ً  

                           ع  لإ           ً                                            ،

(                Soliman, 2005). 

 

   ك،                                                                   إ لا        

                ه                   ،           ه                ّ                   

                  . 
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 شجرة ال ش لة (3) الش ل
    ع               صدر: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التوسع في الانفاق 

 العام

 أثار
أسباب 

 المشكلة

 

 

  
 الاستدانة الخارجية 

 توسع دور الدولة 

تدني في العائد الاقتصادي 

 )الضرائب(

 الدين من الموازنةلمكون انمو 

 تدني الخدمات المقدمة للمواطنين

 ارتفاع تكلفة التمويل

 و الفجوة بين الن

الاقتصادي 

 وتحسن  ستوى

 عيشة 

 ال واطنين

انفلات لسعر الصرف وارتفاع 

 معدلات التضخم

 

 الركود الاقتصادي

 ارتفاع معدلات الفقر

يتضمن الذي العجز المزدوج:  

 التجاري العجز المالي والعجز 
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 تحليل البيانات وال ؤشرات
 

 ودلالتها على الفجوة الاقتصادية ال ؤشرات ال ليةلاً: و 

ت شف       ؤ      ؤ                                                          ،        

                ج         لإ     ،                      ؤشرات   ُ       .عن وجودها

،                  ج فعلى سبيل ال ثال .                                      لا      ع       

   س               لإ                                        إ               ،    

 .                             ع

 

 نسبة الضرائب  ن الناتج ال حلي الإج الي: 

 

 .در: و ارة ال الية، والبنك ال ر  ي ال صري، الناتج ال حلي الإج الي بسعر السوق، الأسعار الجاريةال ص

 

        لي الإج اليالناتج ال ح إلينسبة الضرائب لالتراجع ال ست ر                    إ      
    :  ُ                            ك ، 4144/4143إ    4102/4102 لا            
، إ                   ئ         في تحقيق قاعدة ضريبية قوية                    ح 

              .%13،  ه                                          غ 21.5%  22%    
        ج         %21.34 ،          إ  4107/4108ئ                            
      س                 إ            ئ ،               إ                لإ     ،  

في   ع   ك،                          .     ع                                         
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    ك      %06 ه                                          ، %22.12إلى  2122/2124
        ج         لإ               %21.4ت                               لا              غ

                                (OECD)        13 ،     ه           إ%. 
 

      لإ                  ،                ش                ج               ه إ       
                               ئ       ج       ،      ؤ   إ                        ،   

 .     ض            ه         ئ            س   ك      ً       ً      لإ               
  إ        ض                    ج                        ئ ً    ك،        ف    

 لإ     ،  ه                          ،                                  ه            
 .                             لاً 

 
     ،د الريعي سس الاقتصا     ُ    ه       ف إ                ج                     

     ،    ً    ،        ئ                            الإيرادات غير الضريبية                
  ع                 .                                                         إ           

                        ج         ة"،هي لي"الفجوة ال     ج         لإ     ،          ُ  ف  ـ
                                ،      ؤ      ً                                       

 .          ؤ   إ      لا  ه                   إ         ض                            
 
 
 
 

 
 (Ministry of Finance, 2024)                ال صدر:
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       ، اعت اد الحصيلة الضريبية في  صر على الضرائب غير ال باشرة ت ايد ُ              

                      ،                   ً                     ئ       لا   ،        

يبية ة الضرالسياسه ه  .      ّ      ئ                                             ئ 

                                                            ،                  الظال ة 

            ؤ   إ    آ               ئ      ئ            ً ،  ه       ّ                     

   . 

 

 

 (:2121/2121 – 2111/2111) نسب استخدا ات ال وا نة العا ة ال صرية 

 
 )%(  2024/2025)،/41412019، 4102/4102)                 ع                           :6البياني  الرسم

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Ministry of Finance, 2024) :               ال صدر

 +                                     ح +=      +        ع        +   ئ  ** ال صروفات

 =           +                    +            *استخدا ات*

 

                  ، إ            ئ                    ض         حرجًا تحوّلًا  ُ              

        %23.66،       4142/4142   إ       لإ   ق                   64%    

                   ض                 س               ه                  .4102/4102

    ف     ع       ع     ،  .                           ،           لإ   ق             

     ُ    ف                                  ً                                     ،     

 .             ئ                ع  ّ ع                    
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 الدين الخارجي: 
 

،      ُ      ً   ارتفاع الدين الخارجي بش ل  ضطرد        ؤ                      إ       

     ً                                              ع     لإ   ق                         

                 .  

 
 (CBE, 2024)     ك                ال صدر:

 

    ،                       %13.1                       ح                          

                             حرجة  رتبة ،       ع        عال ياً 1.9%             

    س  إيرادات حقيقية                صاد الاقت    ه                               .     

                                             إ  .                           العج  ال ت ايد

                                  ،             ه             ً                       

         . 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

الن و عدل  2135%  
 21في  ال ر ب

   سنوات
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 نبي ال باشرالاستث ار الأج: 

 
  (CBE, 2024)           ج         لإ               ق،               ك               ، ال صدر:

 

   ف                                                                               لا       

 .                                  ،       ّ                     جذب هذه الاستث ارات   

، ال ناخ الاقتصادي غير ال ستقر في  صر                         التذبذب    س ه   

       ُ  ف               ق                   ،                                   

   س  واقعاً    ه ه    ؤ      ُ   .                                          ق       

                               عائقاً        أ                       ،          عج 

                                                    . 

،     ليار دولار 73،   غ إ                                     2122و 2111بين عا ي 

 4111          ض،                   . ليار دولار 163 ع                    إ          

،                          ليار دولار 13.1،         لا        ً        ً      ً         4101 

            ه ه           ف   ه         :                  .           32     ك        

 .                 ،      ه                                      ُ ضِ إ             

    ه                                                             ًّ         لاك      

         ً         ض        ،       ه                         31%                  

ه                                               ق                    .       لإ   ج       

                                                              . 
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   ؤشرات عدم التوا ن الاقتصادي ثانياً:

 
 

               ع                 أ             ُ    ه ه    ؤ                            

             ئ               ف        ،        س                      آ      .               

                                                                 . 

 
 ستويات الدخل : 

 

                  ص،                                 ف                          

ه ه  .                          ص         ف             ئ                            

                             ع                   ّ                               ص،     

                                                      . 

 

 

 (CAPMAS, 2024)                            ئ         ال صدر: 

 

، إ  2122إلى  1991          لا             ت ايد الأجور في  صر ُ                      

           ئ                       .        ف      ئح           لم ي ن  تساوياً   ه         

      ع                      ه ه         ،                ئ                     

(9) 
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 ؤ   ه           إ                         ،                      .       ض            

                                     ،                             . 

 لإ                                     تو يع الأجور عبر الشرائح ال ختلفة            

    ه                       الفئات الأدنى دخلاً      ه ه          إ       .            ه

                          ،                              إ                             

 .       ك                                ؤ      ً                        .      

 

الفئات ذات الدخل إ       ض                            ،          تر   الثروة ؤ       

       ع ه            .                                                   ال نخفض

       ص             لا                                                    

  .(CAPMAS, 2024)                          إ                              

 

   ،              ه ه                                       ف إ             ع           

    ص        إ                  ،                                                    

        . 

 

  تو يع الثروة: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  (CAPMAS, 2024)                    ئ                 ال صدر:
 

 

             ً      ً       4102  0221          حسب الخُ س ُ        ع           

 إ  .          ص                ئ                                          ع،    

                                  ،            ه ه            %21 على      

 (2124حتى  2441) ن 
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          ،      .4102        %11.31              ً                       إ   

                                      ً ،        س                 21%         

         ح    ه                                                    .                  

     ه                              ك،                                  ئ             

       ه                     .                ئح           إ                ع           ع 

       ك                    ،                        ه                 إ         ً ،   

 آ                   لأ   ،                      ئ                          إ     ه   

         ك،                       ئح          ،        ف  .           ه    ئ        

إ          ه         ع              .                                             

                                                  ع      ،          ؤ   إ         

ه ه              ؤ    .                                             ئ       ف   لا   

   لاك              ،           ً        ج               ،    ع                  

 (CAPMAS, 2024).إ                                           

    

 

،      ُ                        ،        ل اقتصادي يفتقر للتوا نيهه         ع      إ       

        ه ه                          .     ع   ص                         ئ        

                                                ضغوطًا اقتصادية        ،     ض 

 .  ئ                           

 

 

 

 ت اليف ال عيشةو التضخم: 

 

                          ؤ                     ص                                

        ؛      ؤ   إ    آ               ئ    لأ    ،                              

 ،    ه  .وذلك لعدة  سباب   ع،      ج         لإ                                       

                    يقلل  ن القوة الشرائية لل واطنين،                              

  ؤ                                                            إ    .       

    ً،      ؤ            إ   ف                     ع                                   

ً      تقليص الفوائد ال حت لة    ه إ          ،                                   

 .                                                         ك                 ه          
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،          قيقية لل دخراتتقليص القي ة الحإ          ك،  ُ                 ع        

     ئ                                                                                   

      .     ً                                                                  ،      

                                      ،                 . 
 

 
 

  (CBE, 2024)      ك                صدر: 
  

 ُ                      ً     ً                    (:2121 – 2111 عدلات التضخم )    

،       غ                              4142إ    4112        لا            

                    ق        توسطضعف ال  لا              ،  ه      ُ      12.1%

   س ه                    آ لًا      ً                 ئ  ،       ع   لا     .      إ      

     ،     ة إنسانية               ك           ٍ          إ    .                     

  .              ؤ                                          
 

 

           %26.1في ال ناطق الحضرية                              ،          

ج ئياً إلى الارتفاع الحاد  ُ    ه            .               س       %26.1        ـ 4142

            لا        ،  ه                         %9                 في  سعار الوقود،

         ع          ه        ه          ،     ً           إ                   ع،      .       

 .     ك            غ
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لإ       حادثات  ع صندوق النقد الدولي      ه ه      ف،  ُ                        

إ           ه  ف                      ف ه ه   .خطة التخلص التدريجي  ن الدعم      

 .         لإ لا                          ،                 ق       ه                ج

             ه                  ف  أ                        ،  ع                       

     . 
 

 

 لاقتصاد ال حليتأثير تقلبات سعر الصرف والتضخم على ا: 

 

  (CBE, 2024)     ك                ال صدر:

 

، (4144 – 4104                           )              ه تدهورًا حادًا               

ه               .       ه ئ                   الواردات        إ            ه ئ            

      ف                    ه                 واضحًا ؤشرًا          ف   س إ 

      ،                               ه ه                          ق         ف         

       . 
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 تأثير التضخم على الحياة اليو ية لل واطنين ونسبة الاستهلاك: 

  (CBE, 2024)       :     ك               

              ئ         أ  ً    ،%27.71      ؤ                                ً           

           لاك             ،   ً                                     ؤ                 

 ه    ئ ،               ه ه                ً                                   ه .         

                         ؤ                           أ                   ،       س    ً 

         لا   أ   ه                ؤ   ه ه          إ                     .      

   ،                                             ،                                 

 .           ه

 

،              ض تباطؤًا في نصف   ونات سلة التضخم               ، 2121في   توبر 

في حين سجلت ثلاث فئات فقط تسارعًا  لحوظًا، وهي ال لابس                            ، 

                     ئ   ع                       .والأحذية، الس ن والوقود، والرعاية الطبية

     %27.3             ،        ه ه    ئ        ال  ون الأ بر           ،          

           س  .                    طة  ئوية نق 1.1    س               ،       ض    ه

 .          %2.6             ،  %1.1    ،                              ئ         
 

 .       س        أ                                                                      

             ف          %17                                      ف                 إ  

                                              ،          ع         ه ه    أ            

 ع            4142         ح     ُ    ه ه                                        .   ه

              .  

 
 

 2123حتى  2115( تو يع عناصر التضخم السنوي  ن 21)
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 ال  ونات الرئيسية و ان ال ستهلك و  ؤشر  سعار :1 جدول
   ع  -   ئ     
       

         
      

)         
   )    ئ   

4142 

         
      

)         
   )    ئ   

4143 

 ؤ                    
         

September 2024 

                        
       4143         

4142 

                  35.872% 32.73% 294.7 27.74% 

    غ           
           ه

 

4.634% 
19.46% 

284.1 

37.71% 

 %25.65 184.7 %8.59 %4.671     س       لا 

 لإ    ،       ه 
                 

        

18.049% 
6.66% 

146.2 

14.04% 

               
                
                 

 
 

4.074% 
5.49% 

 
 

221.8 24.47% 

               9.042% 4.98% 195.7 28.24% 

      6.051% 4.41% 218.9 31.87% 

        2.321% 4.38% 122.1 13.79% 

                 2.104% 4.37% 300.2 46.44% 

        4.395% 3.92% 224.3 18.36% 

      ق       ه  
         

4.271% 
2.75% 

290 
35.96% 

    ع          
         

4.517% 
2.24% 

203.5 

21.49% 

 %26.45 231.4 %100.00  اج الي
 (CBE, 2024)     ك                ال صدر:

    231.1               ،       غ                    تصاعدًا حادًا             

      ارتفاعًا      س                      ،  ه        س  133        ـ 4142       

في  سعار                            ه ه        إ .0226    ح                  ،31.1%

            ف  لإ   ج  %37.71،                    غ       السلع والخد ات الأساسية

    ، %21.61        سعار ال لابس                                         ،            

،               ً       ً     إ   ق فئة الإس ان     .     ض                            لا   

الأثر الأ ثر  .                                  ، 11.11%    ،                      

     ض        ،  %61،                      وضوحًا للتضخم  ان في  سعار ال واد الغذائية

                                        ،          إ    آ               ئ    لأ            

                        12%    . 

، يتجاو   ثيرًا  ثيله في دول الخليج   ح                        ل الأخرى، قارنةً بالدو

            لإ     ،  ُ          .%1 قل  ن      لإ                               

            تقُارن عال ياً بالأرجنتين            ه،        13.9%                           
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ه ه    ؤ       ع                           ،      .121%                   

                                                                               

                                    إ      ،                      ه        ق،  .       

              ئ          ،                                                           ج

 .            ج                أ          

، طىطبقة الوسخصوصًا ال                                             ،          

 عيشية          ه    ً                      إ                               ه           

 ُ ّ   ه       ع  لإ   س                                                   .تقشفية

،    ح     ويلاوبالنظر إلى سيناريوهات الدول التي عانت  ن التضخم ال فرط،  ثل فن .     

                  ه             ،                     ع                        إ لا

             ه       ع        إ   ق       ُ      ،              .      ه ه          ه  

 لإ   ق      ،                                 ق                           آ   ه 

                    . 
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 وا نة ال واطن وتآ ل القوة الشرائية : 

     س                                                   ف ه      ؤ   إ                

 .              لا             ف        ،       ،                     

  وا نة ال واطن" خلال السنوات ال ختلفة“: 2جدول

2024-2025 
2023-
2024 

2022-
2023 

 ال ؤشر 2014-2015 2015-2016 2020-2021 2021-2022

ه            1.92  
1.6 

        
    ه

1.4 
        
    ه

ه            1.25  
         ه  280.7
)              ( 

 -          ه 72
إج الي 

 الاستث ارات

5.50% 4.10% 5.50% 5.40% 
 أ    ) 4.5%-3.4%

      ) 
4.70% 3.8%-4.0% 

 عدل الن و 
ال توقع للناتج 

 ال حلي

11% 16% - 7% (±2%) 8.50% 9% 10%-11% 
ال ستهدف 
 للتضخم

90%             
4142 

91.30% 85.60% 89.90% 83% 91%-92% 92%-93% 

الدين العام 
ال توقع إلى 
 الناتج ال حلي

- 
4,000 
    ه

3,500 
    ه

 - - -    ه 2,700
الحد الأدنى 

 للأجور

        ج  2.5%
       

2.5%    
     ج 
       

1.5%    
     ج 
       

        ج  1.5%
       

 - -         ج        2%
الفائض 
 الأولي

- 
71       

       
70       

       

         ه  87.2
                 

              ئ  

 دعم الخب           ه 22.3          ه 32          ه 100.2

         ه )     414
)      

271       
   ه 
)    ( 

211       
   ه + 

2.2       
   ه 
      (
)       

 - -          ه )    ( 332

الإنفاق على 
الح اية 

الاجت اعية / 
 الأجور

- 
72       

    ه
301       

    ه
ه          49.2          ه 100.2          ه 275.6           ه 42.4 

الإنفاق على 
 الصحة

- 
99.4 
ه           

475.7 
ه          

     (
        

           
    

)        

          ه 012          ه 426
109.7       

    ه
          ه 104.3

الإنفاق على 
 التعليم

         ع        ض 
             (
)         

  عدل البطالة 13.40% 12.70% - - - 7.30%

  (Ministry of Finance, 2024)               ال صدر:
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  -نستنتج: ل و ن خلال هذا الجدو

 :71                                   ،                ن و الاستث ارات 

لم   ع   ك،  .4142-4142   تريليون جنيه  1.92إ    4106-4102     ليار جنيه

       ئ   ، إ   أ       لا            ، يترجم هذا الن و إلى ن و اقتصادي  ستدام

   لإ      .4140-4141    %2.2-%3.2         إ       ؤ       إ    02-     

،          إ      4142-4143        %2.0إ     ك،                    إ   

             ،           ئ             ه ه                   س        ّ        

 .إ        ض       إ                                    ُ    

 :16                    إ                 غ   عدلات التضخم وتآ ل الأجور%    

               ع  .،              آ                            لأ   4143-4142

-4143     ه   2111إ    4144-4140    جنيه 2711الحد الأدنى للأجور  ن 

،  إ  ه ه                                                        ف        ،     4142

 .       ً                  ئ                         ئ           

 :4141        ً                               إ        ج      ستويات الدين العام-

-4143    %91.3إ    ارتفعت  جددًا،       %23   ،            إ4140

ه ه            س                           ه                             .4142

إ                                                           ،          إ          

                                        . 

 ليار جنيه 22.3                               ،                لخب :دعم ا  

و ع ذلك، انخفضت هذه  .4140-4141     ليار جنيه 111.2إ    4102-4102   

،        س               ليار جنيه في السنوات اللاحقة 37.2ال خصصات إلى 

                 ،  ه      ؤ   إ             لا                      ق            

 .       ئ            ً  ضغط إضافي

 

ه ه            إ          لم تؤدّ                        ،ال يادة               خلاصةً،    

   ف                      عدلات التضخم ال رتفعة ُ     .    س       ه            

 ه      س               إ    .                ،      ع   ع             لأ    آ          

                         ف إ                                                        

         . 
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 الثلاثي:  عتصارالإ 

     ،      ؤ   إ                               س    ؤ                    آ             

             ه                       ه        "الاعتصار الثلاثي"،    ُ       ه 

 ، لا               

  ؤ   إ     ف         4102     %32      ض  لإ   ق             :تراجع الإنفاق العاملاً، و      ،

                                               . 

  ،ًلا              ،        إ    آ    %312                           :التضخم الحادثانيا 

 .                             ئ  ، ُ   ّ ً  آ  ً                        

  ،ًلاك،                 ئ                           ع    ئ        :توسّع في الضرائبثالثا

 .   ض   ئً      ً  إ    ً                         ه        ه
 

تراجع الإنفاق                     ، إ   ُ             "الضغط الثلاثي"                أ        

                 ع،         آ             توسّع في الضرائبال،  التضخم الحاد،  العام

                     .  

 .الثلاثي الاعتصار( 11الش ل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .إ            ال صدر:

 
 

         تهديدًا حقيقياً            ه       ؤ      ئج                    ؤ            ع    خلاصةً،    

   ً        ك،  .تحديات هي لية ع يقة          ع إ       س   لا                                    ؤ   لا ، 

 .        ه ه                               ستدا ة  جذرية     ح                  إ      
 

تناقص في نسب الانفاق 

الى  4102العام  ن 
  %24بنسبة  4142

  يادة التضخم بنسبة

 4102 ن  224%
وتأثيره على  4142ى ال

 الحياة وتأ لجودة 

 ات ال دخر

في نسبة اخضاع  يادة 
الدخل الشخصي 

التوسع  للضريبة بسبب

  في ضرائب الاستهلاك 
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ل اذا لا يشعرال واطن  انع اسات الفجوة على ال واطن:

 بالن و الاقتصادي؟
 

   ً   لإ              ،  إ                                               إ          

ه                    ح     .                 بتحسن  ل وس لا تشعر             

 ؤ                   ،   لاً                                        ع             

(، 4144،          ع،             ،    ً                             )   ش .     ف        

    ع   ئ          لا                  ك  لأ    ،  ه   ؤ                            ض 

        ليار جنيه  711        ـ 4143         ليار جنيه 913                         ، إ   

 Alternative) 4142         إ           لا         3.6%،           ً         4144

Policy Solutions, 2024). 

                                          ه         ض                              ع 

                           –                            ً  ،ها ن  بر  ،-    

                 قطاعات التي ت س الحياة اليو ية:ضعف تأثير الن و الاقتصادي على ال -0

                                ،                                                  

                  . 

              ئ          ،     ع                      ،   آ التضخم وتآ ل القوة الشرائية: -4

 .                                                              فٍ                 

      ف  لإ   ق          إ    تراجع الإنفاق الاجت اعي وضعف الخد ات الأساسية: -3

  ه                                       ،                                     

              . 

                         ع                  وت ايد التفاوت الاجت اعي: تر ي  الثروات -2

 .        ،             إ   س                     ه                       

                                إ      حدودية ال شار ة في اتخاذ القرار الاقتصادي:  -2

 .          ه        ،                ه                                         ؤ 

 ؤ                 ع                                   ،      الفساد وال حسوبية: -6

 .  ه              إ                    ئ              لآ    

             ؤ     ف            ضعف الشفافية في عرض البيانات الاقتصادية: -7

 .          إ                                                       

حجم        ض                    إ   : والإيرادات لنقديةاالتدفقات  يخلط بين  فهو ال -2

                        لإ      ،  ه        إ          إ          التدفقات النقدية الواردة
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إ   .                  ؤ                           ،شعور ال واطن بالته يش     

 . دى قدرة هذه التدفقات على تحسين  عيشته     تساؤلات     ه ه           

 

 :                    ،                       إ        

،                               نهحر ة الأ وال إلى الاقتصاد و      :التدفقات النقدية -1

 ؤ   ه ه                    .     "              "،      ح                  

              لا تعُتبر إيرادات ثابتة                                       ، إ       

    ُ ّ         ئ        ض                                   ،                    

 .ه ه         

،     الأ وال التي تدخل إلى خ ينة الدولة بش ل ثابت و ست ر  أ ف     :الإيرادات -2

 ُ      ه ه  لإ        .     ئ ،                      ،  إ                       

أ    إ          س                   ع                ،        ح                

                                      . 

 

      استث ارات قصيرة الأجل،  إ         ورغم إعلان الح و ة عن حجم التدفقات النقدية    

                                         ،         ،            إ                    

 دليل على تحسن الاقتصاد قد ي ون             ،  إ              ه ه  .                     

 .،              ه   أ                            س                    ضللًا لل واطنين

 

       ه  تغييرات  ل وسة                    لا   ال واطن البسيط         ،  ُ  ك      

      ،  الخد ات العا ة        إ    الاحتياجات الأساسية                أ           ،  

  ع                     ؤ                       ع  .فرص ع ل  ستدا ة  لإ     إ   

ضرورة تبني سياسات اقتصادية       ه    ؤ  .      ،                                 ئً  

إ         ع        ،        لإ   ق         ،    ع                 ،          ف  شا لة

 .              أ                         
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 ن اذج دولية في  واجهة فجوة الن و الاقتصادي
 

                                 لإ                                              ُ      

    ه                ،          ك    ،  .      إ                                       

 ,OECD)                        س                                                   

              ُ    ه         ،   لإ     إ        ج    ض                  ض       .(2010

 .                                   ه ه       

 

 دولية لم تنجح في تحقيق ن و شا ل ن اذج 

  الهند -

    ً ، إ   %2-6    ،                                   ح                            

 .          ه                   ئً                                ،     ً            

                                ،                              ،              ئ           

       ك إ                                                 ،      .      ف            

 Asia)             إ       ش                                         ص            لأ  

Society, 2023). 

   البرا يل -

          ، ،                                                 4103-4113 لا            

        ع                    ئ                  .      ه                          

  ع     ع           ع        ،  .                                ه        ،               

        لا                 ،     إ                   لا         ،              إ          

                  (OECD, 2010) . 

  نيجيريا -

              ُ                                    إ      ،                        س     

                            ،    ك                      .                         

         ص           ،   لإ     إ                       لإ                       

                ف       ع          إ                      ع            .         

 . (OECD, 2010)    ف    ئح       ع
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 دولية ناجحة في تحقيق ن و شا ل ن اذج 

    وريا الجنوبية -

                                                                       ،            . 

              ،   ع   ك،                                                          ،       

                         .                                                          

                  إ                               ،                        إ      

                  ً     ً            (OECD, 2017) . 

  فيتنام -

      ،                   إ لاح                        "       "،                 

                        ،                     ،                      .            

 .                                        ج         ئ          ،                        

              ض                                                     ه ه    

(World Bank, 2009). 

  رواندا -

            ،                                        ً           لإ                  

          ً                                      ،                           .إ      

      ه   ه ه              .                            ،                             

 ,World Bank)     ً   ع                   لا                                      

2024).   

 

 الدروس ال ستفادة

                                    ه ه         إ    ه                             

      ض       ،       .      ،       ف                                    ع      

                                                            ،      ؤ   إ          

                ؤ                    ه    أ    ه  .                          ئح         

           ،         ع      ،             ،    ص       ف،                   ف  ئ   

 .      ع               

                                        ،                           ،                    

 .                                إ      ه             ع                                 

       ئ                    ،        ح   ك                      ه               

        ً                     ف إ                     ،              ،            ع 

            . 
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 الن اذج الدولية لخص  :(3) الجدول

 ا ي  ن تطبيقه في  السلبيات الإيجابيات الدولة
  صر

-6                     - الهند
2%  ً     . 

-                      
     ،         
                  
                 
                    
                     . 

                     
            ص     
         (      
        ،)        
    ف           ع 

                . 

       ً       ً       البرا يل
4113-4103      

                         
     . 

                    
                 
    ع       ،    ج    
    ع           ع 

                    
                   . 

      ع            
                 
                  ،  ع 
             
            ف إ   
                     

 .           ع

                         نيجيريا
   إ      ،            

                       . 

             ع   
                       
       ص     
      ،  ع           
 إ              

     . 

    ع            ج 
        ،          
                    
      ،  ع             
      ص        ع 

                . 

                         وريا الجنوبية
                        

     ،                   
    إ                

             . 

            ق    ً  ، 
          ً      لاً 
 ،               
    ً                   

       . 

                   
                      
 ،                     
                     

               
                  . 

     إ لا              فيتنام
                          
          "       "
  ض                    

        . 

 لإ لا          
                 ،  ع 
        إ           

 .    ف       

         إ لا    
                

        ق،          
   ئ                    
            لا      ج 
                      . 

          أ     لإ      رواندا
                     
                  
      ،       ه           

              . 

                     
              
        ،      ه 
              ع 

           . 

                    
                      
        ،      
                 
                    

                . 
  ;World Bank 2007; World Bank 2024)  (OECD, 2010; OECD,2017   ع           إ      صدر:ال
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  دراسات   ادي ية 
 

                           س     س                                               

    ه ه           .  ه                                 ،    ً                          ئ 

إ                             ه ه  لإ                        ه           "            "، 

 .ه    ع              س      ئ                                      

           ،   4102     " جلة الاقتصاد التطبيقي"                           ُ       

                                 ،                                                        

                  إ                 ،  ع                لا              .               

            ئج                           ،        .                              لا        

                                   ،                                             ئ   

   .                  ،         إ                        ف              ،        

          ئ     لإ                  ،               إ                                 

             إ              ئ           ئ                  ص                          

    ئج                                                                    ؤ   ه ه   .  لًا 

 .                       ؤ   إ               

"الإصلاحات         4141     "البنك الدولي"           ،                    

       لإ لا             إ    ه               ال ؤسسية والهي لية لتع ي  الانتعاش الشا ل"

               إ                              ،                           ،  .               

   ّ              .                              إ                                        

                ،                                                                 ،     

 .(World Bank, 2020)                     ئج             

 

            ض  4140    "  جلة التن ية الاقتصادية"                       ُ           

            ،                    إ      ،                       ُ  ضّ           

(Acheampong, Adebayo, Dzator, & Koomson, 2023).     إ             

    إ       ع                                                                        

        إ      ،                ،  .                                 ئ         ً  

                             ً                                                   

 .                                            ،                               ً           ع

 

   ع ه ه                                   ه                                  ،    

        ع             ،     ع        ،                                  ص           
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                     ،                                 إ    ه   .       ئ            ً 

       ،                                                        ع    ئح       ع         

                        إ                                       ض      .              

                                                   ُ                              

(                             Fouad ،2024). 

 

 م" على الحالة ال صريةتفشل الأ  التطبيقات النظرية  ن  تاب "ل اذا

 

 

               "،                         س                      "            

                            (inclusive institutions) لةال ؤسسات الشا    ؤ    : 

            (extractive institutions) لإ   ئ       ؤ               ص      ع، 

                       ئ    ؤ   ه ه               ؤ      لإ  .            ح              

           ه    لإ         .                             ،      ؤ   إ       ش        

                       ع         ،              ،         ه                             

 ,Acemogulo & Robinson)        ق        إ                        ،       لا      

2012). 

  ،           ه                          إ           ؤ                         ،    ً       

                        ،               ئ  ؤ                      .إ                     

    .                    أ                   ع                                   

                                       الإقصائية ال ؤسسات       ،                      

     ع                         ،                                                       

(Acemogulo & Robinson, 2012). 
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  يفية قياس "الشعور بالتحسن"
 

 ج وعة  ن  س                              ،  ُ          س "              "          

             ه ه    ؤ       .                                               ال ؤشرات

 ع   ه            عدلات البطالة ،     ك  ع  راعاة  عدلات التضخم                      

     عدل الفقر ُ ّ   .  ص              ،                                                

  ،  ه      ه  ه ه    ؤ           ه                                                 

ً                 ،                      ك       ك                            ه          

             . (Fouad.2024) 

                     ؤ                      "الشعور بالتحسن"              إ          

     ،       ف        ، إ    ً إ             ئ          ،          ه إ             

       ه               ً  في الاقتصادات النا ية،  ن الأه ية التر ي  على هذه ال ؤشرات .      

  (Jackson 2009)  .      ه                            

                  ، إ      ؤ تحسناً ظاهرياً                                      س     

"                ً                     الفرق بين  فهو ي "الن و" و"التن ية   

       ً                         إ               ج       ،            فالن و وحده، .        

)           لإ   ج  ن وعدم ت يي  ال واطن بين الإ   .                س                

       ص  يحد  ن قدرته على  ساءلة الح و ة     (          )                           ( 

                          ُ                    ً                   ه،      ه          

 .                          ؤ        إ    جرد الن و الرق ي        ،    ً    

 عدلات الن و ال رتفعة وحدها لن ت ون  افية            الح و ة             ،         

إ           إ                                ،                 ،لتحقيق الاستقرار الاجت اعي

 .الح و ة وال واطنينفقدان الثقة بين  إ                                     ،     ؤ   

،     الأرقام الإيجابية للن و قي تها الواقعية                                         ه،      

  ُ     ه                                 ُ           إ                         س

(Jackson.2009) 

غياب الشعور بالتحسن          ،              ه ه      ئ    ه     لا                

     ك،  إ        .            ع  ؤ      ً         ال عيشي يهدد بت ايد السخط الشعبي

                                    ُ                                  ،   أ            

 (Fouad, 2024)  .                                            ف
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، الإيرادات الثابتة  ئ       اقتصاد  ستدام                 إ               ؤ        ً،      

           ه       ف     لا   .الديون    الاستث ارات قصيرة الأجل   ً                

          ،                                                   ،      ع                  

        لإ                   ئ ً  إ          الاقتصادي فريد ان ؤ    .                      

 .                            ،                ً   إ لا                           

(Friedman, 2005; Jackson, 2009) 
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 الخلاصة والتوصيات
 

                                                     ف                          ،       ً 

       إ                                            ،          لا     ئ            

 !            ع   ك،  إ    أ   إ                ف   .   ئ    ع      

      ق     ه،                  ئ        ئ       ،            ، إ         إ          ك 

    ح       لإ لاس،  ع              ه                                                 ً   إ 

ولة  ا بحيث لا تش ل تهديدًا و ن هذا ال نطلق، يبر  التساؤل حول  يفية تنظيم د .              

 ؟على استقرارها الداخلي، وجيرانها، والنظام الدولي بش ل عام

   لا  إ  ً        ً        ج  لإ لاح "الإنقاذ والتنظيم"     ح                       ك    

    ه   ولًا،      ،                ق             ،                          : 

           ،                                                          ً                 

إ                لا                       ثانياً، .                           إ          إ     

 .(Cook, 2013)            ع              إ                         

  ع                    خطة استراتيجية شا لة          ه ه       ،                

     إ          تحليل  ت ا ل       ه ه       إ    .                              

   ف       إ          .                 ،        ص    ،                         

        ه  ف  إطار   ني  حدد                                              يتتابع  نهج

                . 

 :خصائص الخطة الاستراتيجية

               ج     ف         ،                            ،              :ت ا لية -

 .                    ع  ئ         ع

             ج     لإ لا                       ئج،               : نهجية تدريجية -

 .             لإ                           ،       ه      لإ لا                

                     ً   ه        أ   ه                       : بنية على الأولويات -

   ،     ُ                     أ         ع                                         

           .  
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 :الأطر ال  نية لتنفيذ التوصيات ال قترحة 

 

 ،   ه ه        ،                  : شهر إلى سنة( 6ر الأجل ) ن الإطار القصي -1

 إدارة التضخم   أ  .تنفيذ إجراءات سريعة لضبط الاقتصاد وح اية الفئات الأ ثر تضررًا    

              ،                  إ                                  ع       

   ه  ه ه  .                                     وتقليل الإنفاق غير الضروري    ئ   

 .                              ئ            ،    ً      ئ                    

  ف  سعر الصرف،  رونةالح و ة سياسة تبني                                       

                        . 

 لا      ج     "            "              ئ   جت اعيتوسيع شب ات الأ ان الا     

 .                          ،  ع                                                   

 

 ،   ه ه        ،                 :الإطار ال توسط الأجل ) ن سنة إلى ثلاث سنوات( -2

 بناء نظام اقتصادي        ك  .إصلاح ال ؤسسات لتحقيق عدالة التو يع             

                  ع              ،                         ،   لإ     إ         

    ه    .                                                      ؤ                    

                         إ     لإ لاح      ً                        ع        ،

                                       . 

  ع                               ن الأنشطة الاقتصادية واجه تهاتخارج  ا ل للدولة   
      ئ                                     ض                        ص 

      ئ               ج         

 ئ                                     ع       توسيع القطاعات  ثيفة الع الة        

                                   ك                            .     

     ع             ه ه        ،           تسهيلات وحواف  ح و ية         ،        

 .                                                    ع        

 ن و تع ي  التعليم والتدريب ال هني لتأهيل القوى العا لة الشابة للقطاعات الناشئة ذات ال

،                                    ،                                    إ       السريع

      .  

 

                ه ه             :الإطار الطويل الأجل ) ن ثلاث إلى خ س سنوات( -3

 ،ع    أ                  إصلاح النظام الضريبي لض ان تو يع عادل للعبء الضريبي   

        ك  .        لًا                    ه                            ج         
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                          ع،    ض    ئ    إصلاحات ضريبية تصاعدية       

      ه ه  .     ص ه ه  لإ                                                        

                  ،            ص      ئ       ع               لإ لا            

 .                                       ئ         ً  

 ع        ع  الح و ة،  ن ق بل تقديم حواف  ضريبية للشر ات الصغيرة وال توسطة     

     ه ه          .     ئ              ص               ه                      

برا ج تدريبية  تخصصة        ،   لإ     إ   تسهيلات في القروض   إعفاءات ضريبية

 .        ه                                                           ،     

 ،ئ    تطبيق آليات رقابية شفافة للإشراف على تو يع الإيرادات الح و ية              

    ه  ه ه     ئ       .          ع                      ع                          

                                                       ع    ،                        

                  . 
 

 

 

  للتنفيذ الإطار ال  ني (1) لوالجد: 

 3ال دى الطويل )  ثر  ن 

 سنوات(

جذب الاستث ارات الأجنبية  هدف ال رحلة:

وال حلية لتع ي  الن و الاقتصادي ال ستدام، بعيدًا 

 .عن الاعت اد على الاستدانة.

 
  لاح                      لإ          

     ع                   

 

                                    

                   ع      ئ 

 

      آ                   لإ   ف      

     ع  لإ               

 

 

 3إلى  1ال دى ال توسط ) ن 

 سنوات(

تنفيذ إصلاحات هي لية لتحسين  ناخ  هدف ال رحلة:

وية دور القطاع الخاص في النشاط الاستث ار وتق

 .الاقتصادي

  إ لاح    ؤ                        ع

                          

 

                                    

                   ع      ئ 

 

  آ                   لإ   ف         ع      

  لإ               

 

                                     ج 

                             

 

                              ع    

                            

 

          أه                                

               

 

 شهر إلى  6ال دى القصير ) ن 

 سنة(

تقليص دور الدولة في الإنفاق  هدف ال رحلة:

ح م في التوا ن ال الي والاستقرار والتشغيل للت

 الاقتصادي.

                            إ      

    ئ            ً  

 

                                    إ

)  ع           ئ           لإ   ق     

)        

 

       ف         

 

 ق          ئ   لإ         

 

       ج                                 
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 الجهات ال عنية بالتنفيذ: 

 

 ع                           ،   لإ      لح و ة:ا       ً        ً                

 .    إ                                              

 :ك           ً   ه ً      إ                           البنك ال ر  ي         

 .،               ئ                            لا               ه                 

 :ص    ً   ئ   ً                                القطاع الخاص                ُ 

  ص      ،        ه         ع                 لإ                   ع   ه  ف 

                . 

 :ع          ً      ال جت ع ال دني                                             ً

                                             ،                  . 

 :لا              الجهات الدولية                                                     

                     لإ لا                               ،        ه              

       . 

     

              ،  .      ه ه            ً        ً                                          
     إ                    ئج                                ،                       ح 

        ك،   ُ  َّ                       لا  . أ                                            
                           لا                             ،                             

        ع
 
 
 

 

 الخات ة
 

     ه ه            ح                                 س                             

   ع      ، إ          لا                                                     .         

        .      ،                     ع                    ئ                           

       ،     ج                                          ه                        ،

 ،                  ،                                        . 
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 الخلاصة :11الرسوم البيانية 

 : الوضع الحاليA 15الرسم البياني 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

على   ونات غير  اعت ادا ال حليال يادة في حجم الناتج 

  يادة الانفاق العام تشغيلية عن طريق

 في الانشطة الاقتصادية و ؤسساتهاتعاظم دور الدولة و  

 

عدم  وا بة الحصيلة الضريبية للن و في الناتج ال حلي، 

على إيرادات غير ضريبية بدلاً  ن  حيث يعت د الاقتصاد

 فعالبناء نظام ضريبي 

 بيعوتعت د الدولة على الاقتراض 

وال ساعدات لتغطية العج   الاصول

 .ال الي

 فجوة التن ية

 

 

الناتج 

ال حلي 

الإج الي 

 .الاس ي

 

فجوة 

الإيرادات 

 الضريبية

 

لاعت اد ا

على 

 صادر 

ت ويل غير 

  ستدا ة

 

 

 ش لة 

 الورقة
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 توصياتال: B 15الرسم البياني 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 : النتائج ال توقعة   C 15الرسم البياني 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ارتفاع حصيلة 

الضرائب  ن 

 التشغيل 

اتساع ال ساحة 

ال تاحة في ال وا نة 

  نفاق العام  للإ

 و وجودة تحسين الن

 الحياة   

 النتائج ال توقعة 

 

 

 

 

 

ة تقليص دور الدول 

 إنفاقا وتشغيلا

إصلاحات هي لية 

 بهدف تحسين  ناخ

 الاستث ار 

ي اجتذاب استث ار  جنب

ا و حلي تشغيلي عوض

 عن الاستدانة  

    التوصيات
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